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Resumen

Este estudio bibliométrico mapea la interseccion entre inteligencia artificial (IA) y liderazgo
educativo, revelando un campo en crecimiento exponencial, pero con significativos vacios
tedricos y geograficos. A partir de un analisis de 147 articulos de Scopus (2018-2025) mediante
Biblioshiny y VOSviewer, los hallazgos muestran una produccion cientifica concentrada en el
Norte Global y una estructura intelectual donde la tecnologia de la IA predomina sobre la
conceptualizacion del liderazgo. Se identifica una brecha critica en la literatura que aborde los
dilemas éticos y practicos que enfrentan los lideres educativos al implementar la IA,
especialmente en contextos subrepresentados. Se concluye que el rol del liderazgo es un factor
determinante, pero subteorizado, para una integracion efectiva y equitativa de la 1A. El estudio
propone una agenda de investigacion futura centrada en desarrollar marcos de liderazgo
criticos, éticos y contextualizados para la era digital.

Palabras clave: Inteligencia artificial, Liderazgo educativo; Innovacion tecnologica;
Aprendizaje automatizado; Transformacion educativa.

Abstract

This bibliometric study maps the intersection of artificial intelligence (Al) and educational
leadership, revealing an exponentially growing field marked by significant theoretical and
geographical gaps. Based on an analysis of 147 Scopus articles (2018—-2025) using Biblioshiny
and VOSviewer, the findings indicate that scientific output is concentrated in the Global North,
with an intellectual structure where Al technology predominates over the conceptualization of
leadership itself. The study identifies a critical literature gap regarding the ethical and practical
dilemmas educational leaders face when implementing Al, particularly in underrepresented
contexts. It concludes that leadership is a determinant yet undertheorized factor for the effective
and equitable integration of Al. Consequently, the study proposes a future research agenda
focused on developing critical, ethical, and contextualized leadership frameworks for the digital
age.

Keywords: Artificial intelligence, Educational leadership, Technological innovation, Machine

learning, Educational transformation.

Introduccion

La inteligencia artificial (IA) ha transformado significativamente la interaccion entre
estudiantes y docentes, redefiniendo las dindmicas del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Aunque la IA ha estado en desarrollo durante décadas, su avance acelerado y su accesibilidad
han permitido que se integre de manera creciente en distintos &mbitos educativos (Holmes,

ISSN en linea: 2953-6774 ISSN Impreso: 2953-6766



Viteri, Cristian y Vaca, Jonathan y Sanchez, Svietlana y Alvarado, Daniela y Villao, Roberto y Valverde, Juan/
Simbiosis Educativa, vol. 4 no. 1, (2025) 62

Bialik y Fadel 2019). Desde la automatizacion de tareas hasta la personalizacion del
aprendizaje, la 1A ofrece herramientas que facilitan el acceso a la informacion y optimizan los

procesos educativos (Luckin et al. 2016).

En este contexto, resulta fundamental analizar como la IA influye en la educacion
béasica, particularmente en la relacion entre docentes y estudiantes. La literatura ha sefialado que
la implementacion de la 1A en la educacion no solo modifica los métodos pedagdgicos, sino
que también plantea desafios en términos de adaptabilidad tecnoldgica y formacion docente
(OCDE 2021). Ademas, organismos internacionales como la UNESCO (2021) han enfatizado
la necesidad de disefiar estrategias que permitan a los educadores integrar estas tecnologias de

manera efectiva y ética en sus practicas.

Aunque el interés en la 1A en educacion es evidente, existe una brecha critica en la
comprensién de su interseccion especifica con el liderazgo educativo. Por tanto, el objetivo
principal de este estudio es mapear la estructura intelectual y la evolucion de la literatura
cientifica en esta interseccion, para identificar no solo las tendencias dominantes, sino,
crucialmente, los vacios tedricos, geograficos y tematicos que limitan una integracion equitativa

y efectiva de la 1A.

Para lograrlo, este anélisis bibliométrico se enfoca en: (1) trazar la evolucion temporal
y la distribucion geografica de la produccién cientifica, revelando dénde se concentra la
conversacion global; (2) identificar los temas centrales, emergentes y nicho a través de analisis
de redes y mapas tematicos, desvelando la estructura conceptual del campo; y (3) sefialar los
trabajos y autores mas influyentes que estdn dando forma al debate. El fin ultimo es
proporcionar una base empirica que guie una agenda de investigacion futura mas critica y

contextualizada.

Revision de literatura

La inteligencia artificial (IA) ha evolucionado de ser una abstraccion teérica en la
computacion a convertirse en una herramienta transformadora en mdltiples industrias, incluida
la educacion (Holmes, Bialik y Fadel 2019). Su integracion esta reconfigurando las dindmicas
de ensefianza, aprendizaje y gestion institucional. Desde sus origenes conceptuales en la década

de 1950, la IA se ha acelerado con el desarrollo del aprendizaje automatico, permitiendo su
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aplicacion en plataformas de aprendizaje adaptativo y sistemas de tutoria inteligente (Luckin et
al. 2016).

Uno de los principales beneficios de la IA es su capacidad para personalizar el
aprendizaje, permitiendo que los estudiantes avancen a su propio ritmo. Los algoritmos analizan
el comportamiento estudiantil y adaptan el contenido en tiempo real para maximizar la eficacia.
Asimismo, herramientas como los asistentes virtuales y los sistemas de evaluacion automatica
reducen la carga de trabajo de los docentes y proporcionan retroalimentacion instantanea,
mejorando la calidad del proceso educativo (UNESCO 2021). De esta forma, la 1A no solo
optimiza la ensefianza, sino que tiene el potencial de ampliar el acceso a una educacion de

calidad en regiones con recursos limitados.

Sinembargo, laimplementacidn de la A en el Sur Global, y particularmente en América
Latina y Africa, se enfrenta a un conjunto de barreras estructurales que difieren
significativamente de las de los paises desarrollados. La evidencia reciente subraya que, si bien
el potencial de la A para promover la inclusion es vasto, los desafios préacticos son formidables
y requieren soluciones contextualizadas (Flores-Ledesma et al. 2024; Maina, Kuria 2024). La
principal barrera es la infraestructura tecnoldgica deficiente, que incluye conectividad a internet
poco fiable y acceso limitado a dispositivos, exacerbando la brecha digital, especialmente en
zonas rurales (Matete et al. 2023). Esto no solo limita la escalabilidad de las iniciativas de 1A,
sino que crea nuevas formas de inequidad (Funda, Busiswa y Mbangeleli 2024).

A esta brecha de infraestructura se suma un déficit critico en la formacion docente.
Estudios en Per( y otras partes de América Latina revelan que los educadores a menudo carecen
de la capacitacion y la comprension necesarias para integrar eficazmente las herramientas de
IA en sus practicas pedagdgicas, sintiéndose poco preparados para navegar este nuevo
ecosistema (Estrada-Araoz et al. 2024; Flores-Ledesma et al. 2024). Finalmente, existe un vacio
de politicas significativo, con una ausencia notable de marcos regulatorios claros que guien una

implementacion ética y responsable de la IA.

Temas cruciales como la privacidad de los datos estudiantiles y el uso equitativo de los
algoritmos a menudo no estan suficientemente abordados, creando un entorno de incertidumbre
para los lideres educativos (Ferndndez Miranda et al. 2024; Mezak Matijevic, Pisker y Dokic
2024). A pesar de estos obstaculos, diversas iniciativas demuestran que la 1A puede mejorar la
equidad al detectar tempranamente riesgos de abandono escolar, optimizando asi la asignacion
de recursos (CEPAL 2020).
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En contraste, los paises tecnologicamente desarrollados se enfocan en la personalizacion
a gran escala, utilizando la IA para ajustar contenidos y mejorar la experiencia de aprendizaje.
En estos contextos, la IA estéd vinculada a ecosistemas tecnoldgicos mas amplios que preparan
a los estudiantes para el futuro laboral (OCDE 2021). No obstante, incluso en estas regiones,
persisten los desafios éticos relacionados con la privacidad, la proteccion de datos y la equidad
en el acceso. Las politicas publicas, por tanto, desempefian un papel crucial a nivel global para
asegurar que la implementacion de la IA contribuya positivamente a los sistemas educativos sin
perpetuar desigualdades preexistentes (Denyer y Tranfield 2009). En definitiva, mientras la IA
redefine el panorama educativo global, su potencial transformador dependera de la capacidad
de los sistemas, y especialmente de sus lideres, para adaptarse, invertir estratégicamente y

desarrollar politicas que promuevan un uso ético e inclusivo.

Metodologia

Para evaluar el impacto de la inteligencia artificial (I1A) en el liderazgo educativo, este
estudio emplea un analisis bibliométrico cuantitativo para mapear la estructura intelectual y la
evolucion de la investigacion en la interseccion de la inteligencia artificial (1A) y el liderazgo
educativo. Se adopté este enfoque para proporcionar una vision sistematica, objetiva y
replicable de un campo académico emergente y altamente dindmico, permitiendo identificar

patrones, actores clave y vacios de conocimiento (Aria 'y Cuccurullo 2017).
Recopilacion de Datos y Estrategia de Busqueda

Los datos fueron extraidos de la base de datos Scopus de Elsevier, seleccionada por su
amplia cobertura de literatura revisada por pares en ciencias sociales y educacion, asi como por
sus robustas capacidades de exportacion de metadatos. La busqueda se realizé en agosto de
2025y se limitd a articulos y revisiones publicados entre 2019y 2024, para capturar la literatura

mas reciente y relevante en la era del auge de la 1A.

Para asegurar la maxima pertinencia, se disefid una cadena de busqueda booleana
precisa que exigia la presencia de conceptos tanto de IA como de liderazgo educativo en el
titulo, resumen o palabras clave (TITLE-ABS-KEY) de cada documento. La cadena de

badsqueda utilizada fue la siguiente:
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TITLE-ABS-KEY ( ( "artificial intelligence” OR "AI" OR "machine learning" OR
"generative Al" OR "educational technology” ) AND ( "educational leadership” OR "school
leadership” OR "school administration” OR "academic leadership” OR ™educational
management" ) ) AND PUBYEAR > 2018 AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE, "ar") OR LIMIT-
TO (DOCTYPE, "re"))

Se aplicaron filtros adicionales para incluir inicamente documentos en inglés y espafiol.
Este riguroso proceso de seleccion dio como resultado una base de datos final de 147 articulos,

que constituye el corpus empirico para este analisis.

Analisis y visualizacidn de datos

El andlisis del corpus se realiz6 mediante una combinacion de herramientas para
maximizar la profundidad analitica y la calidad visual. El procesamiento de datos y los analisis
estadisticos descriptivos (como la produccion anual, las fuentes mas relevantes y los
documentos mas citados) se llevaron a cabo utilizando el paquete Bibliometrix en R, a través

de la interfaz de Biblioshiny.

Para la visualizacion de redes complejas, se utilizé el software VOSviewer. Esta
herramienta es especialmente eficaz para crear mapas de redes de co-ocurrencia de palabras
clave y de colaboracion entre paises, revelando clisteres tematicos y las relaciones estructurales
dentro del campo. Adicionalmente, se generd un mapa tematico estratégico para clasificar los
temas segun su centralidad y desarrollo, permitiendo identificar los temas motores, basicos,
nicho y emergentes. La combinacion de estas herramientas permite un analisis multi-
dimensional de la estructura y tendencias de la investigacion, abordando asi los objetivos del
estudio.

Resultados y analisis

El analisis bibliométrico del corpus de 147 articulos, publicados entre 2018 y 2025,
revela un campo de investigacion en plena fase de expansion y consolidacion. A continuacion,
se presentan los hallazgos estructurados en torno a la evolucion temporal, la estructura
intelectual, la distribucion geografica de la produccidn cientifica y los trabajos mas influyentes

que definen este dominio.

Crecimiento exponencial y publicaciones clave
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La evolucion de la produccién cientifica, ilustrada en la Figura 1, muestra un
crecimiento exponencial del interés en la interseccién entre 1A y liderazgo educativo. De una
produccion inicial modesta en 2018-2019, el campo experimenta un marcado punto de inflexion
a partir de 2020, con un crecimiento acelerado que se dispara en 2023 y 2024. Este auge
coincide directamente con la masificacion de la IA generativa y la creciente urgencia en los
sistemas educativos por desarrollar marcos de liderazgo para la gobernanza de estas nuevas
tecnologias. Este patrdn sugiere un campo académico que ha pasado de ser un nicho emergente

a una prioridad de investigacion consolidada y de alta relevancia.

Figura 1: Produccién anual de articulos cientificos sobre IA y liderazgo educativo (2018-
2024).

Annual Scientific Production
Articles

2018
2022
2024

Year

La conversacion académica se concentra en un grupo selecto de revistas especializadas,
como se muestra en la Tabla 1. Publicaciones como Applied Mathematics and Nonlinear
Sciences, Frontiers in Education, y British Journal of Educational Technology se perfilan como
los principales foros para este debate. La prominencia de revistas enfocadas tanto en tecnologia
educativa (Educational Technology Research and Development) como en gestion (Leadership
and Policy in Schools, Journal of Educational Administration) subraya la naturaleza
inherentemente interdisciplinaria del campo, que exige un didlogo constante entre la pedagogia,

la tecnologia y la administracién escolar.

Tabla 1: Principales revistas por nimero de articulos publicados.

Sources Articles
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APPLIED MATHEMATICS AND 6
NONLINEAR SCIENCES
FRONTIERS IN EDUCATION 6
BRITISH JOURNAL OF EDUCATIONAL 5
TECHNOLOGY
LEADERSHIP AND POLICY IN 5
SCHOOLS
EDUCATION SCIENCES 4
JOURNAL OF EDUCATIONAL 4

ADMINISTRATION
SUSTAINABILITY (SWITZERLAND) 4

EDUCATIONAL TECHNOLOGY
RESEARCH AND DEVELOPMENT

APPLIED SCIENCES (SWITZERLAND) 2

EDUCATIONAL MANAGEMENT
ADMINISTRATION AND LEADERSHIP

EURASIAN JOURNAL OF
EDUCATIONAL RESEARCH

INTERNATIONAL JOURNAL OF
INTERACTIVE MOBILE 2
TECHNOLOGIES

INTERNATIONAL JOURNAL OF

LEARNING, TEACHING AND 2
EDUCATIONAL RESEARCH
PLOS ONE 2

Estructura intelectual y temas dominantes

Para desvelar la estructura conceptual del campo, se realizaron analisis de co-ocurrencia
de palabras clave. EI Mapa Tematico de la Figura 2 clasifica los temas segun su desarrollo
(densidad) y relevancia (centralidad). Se observa que “inteligencia artificial” y los conceptos
asociados a lo "humano™ actian como Temas Motores, indicando que son tdpicos altamente
desarrollados y centrales que impulsan la investigacion. En contraste, "gestion educativa™ y los
temas relacionados con los “estudiantes” funcionan como Temas Basicos, es decir, son
conceptos transversales y fundamentales sobre los que se construyen investigaciones mas
especializadas. Los temas técnicos como las redes neuronales convolucionales aparecen como
Temas Nicho, muy desarrollados, pero menos conectados con el nicleo central del liderazgo.

Finalmente, en el cuadrante de temas emergentes o en declive, encontramos la "tecnologia
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educativa” y la "innovacién", sugiriendo que el foco se ha desplazado de la tecnologia en

general a aplicaciones de 1A mucho mas especificas.

Figura 2: Mapa tematico de la estructura intelectual del campo.
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Esta estructura se visualiza con mayor detalle en la Red de Co-ocurrencia de Palabras
Clave de la Figura 3. La red muestra tres grandes clusteres tematicos interconectados. Un gran
cluster rojo se centra en la "inteligencia artificial" como tecnologia, vinculada a conceptos como
"innovacion”, "liderazgo escolar" (school leadership) y "lIA generativa”. Un segundo cllster
azul se enfoca en la "gestion educativa” (educational management), conectando la tecnologia
con sus aplicaciones practicas en la administracion de instituciones y el apoyo a la toma de
decisiones. Finalmente, un tercer cluster verde, mas centrado en los actores, agrupa términos
como "liderazgo", "aprendizaje" (learning) y "big data", sugiriendo un enfoque en cémo la data
y el analisis impactan a la comunidad educativa. La interconexion de estos clusteres evidencia
un campo donde la tecnologia (rojo), la gestion (azul) y los procesos humanos (verde) estan

intrinsecamente ligados.

Figura 3: Red de co-ocurrencia de palabras clave.
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Paisaje geografico e influencia acadéemica

La produccion cientifica no es geograficamente homogénea. EI mapa de colaboracién
entre paises (Figura 4) revela una red con varios nodos clave. China se posiciona como un hub
central, con fuertes lazos de colaboracion con paises asiaticos como Malasia y Hong Kong. Por
otro lado, los Estados Unidos y Australia forman otro centro de influencia importante,
colaborando estrechamente entre si y con paises como Turquia. La escasa presencia de paises
de América Latina y Africa como nodos centrales en esta red de colaboracion subraya la brecha
geografica en la produccién de conocimiento, una de las principales conclusiones de este

estudio.

Figura 4: Mapa de colaboracidn entre paises.
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Finalmente, para identificar los trabajos que han tenido mayor impacto en la
consolidacién del campo, la Tabla 2 presenta los documentos més citados dentro del corpus.
Estos trabajos, liderados por autores como Ratten, Wang y Aldosari, a menudo actian como
puntos de referencia seminales para investigaciones posteriores. Su prominencia indica que
abordan cuestiones fundamentales, como la personalizacion del aprendizaje, la evaluacion de
la adopcion tecnoldgica y los marcos taxonémicos para entender la IA, sentando las bases

tedricas y conceptuales sobre las que se construye el conocimiento actual en el campo.

Tabla 2: Documentos mas citados en el campo.

Total TC per Normalized

Paper DOl Citations Year TC

RATTEN V, 2020, J.
ENTERPRISING 10.1108/JEC-06-2020-0121 172 28,6666667 3,57505774
COMMUNITIES

WANG C, 2025, Int.

3. Hum.-Comput. 10.1080/10447318.2024.2383033 96 96 27,0150754
Interact.

ALDOSARI SAM,

2020, Int. J. High.  10.5430/ijhe.vOn3p145 95 158333333 197459584
Educ.

WANG Y, 2021, Sd. 4 116/ steduc.2020.100872 94 18,8 3,16853933
Educ. Eval.

WANG ¥, 2021, . 1 1908/JEA-10-2020-0216 75 15 2,52808989
Educ. Adm.
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WAKELAM E, 2020, .

DAICELAM = 2920 10.1111/bjet 12836 65  10,8333333 1,35103926
FORERO-CORBA W,

2024, RIED-Rev. 10.5944/ried.27.1.37491 55 275 10,7990868
Iberoam. Educ.

Distancia

ISLAM NM, 2022, J. 44 1002/jdd.13010 48 12 3.24324324
Dent. Educ.

KARAKOSE T, 2023, )  3390/admsci13070157 47 156666667 384795322
Adm. Sci.

SANTIAGO BJ, 2020,

ST AN A [ 10.3390/5u12104256 47 7.83333333 0,97690531
TYSON MM, 2021, J. 4 1 108/JEA-10-2020-0221 44 8.8 148314607
Educ. Adm.

SUN'Y, 2019, Br. J. = 14 1911 /hjet.12769 39 557142857 2,1971831
Educ. Technol.

LALANI KH, 2025,

A 2 10.1080/13603124.2021.1988716 34 34 95678392
LIU C, 2022, 10.3390/math10203737 27 6,75 182432432

MATHEMATICS

Discusion

Este analisis bibliométrico se propuso mapear la interseccion entre la inteligencia
artificial (1A) y el liderazgo educativo, un campo que, como demuestran los resultados, esta
experimentando un crecimiento exponencial pero que aun adolece de vacios conceptuales,
geograficos y tematicos significativos. La discusion de estos hallazgos se centra en dos ejes
principales: el desequilibrio entre el discurso tecnologico y el de liderazgo, y la urgente

necesidad de abordar las dimensiones criticas y éticas de esta transformacion.
El vacio de liderazgo en el discurso sobre 1A en educacion

El hallazgo central de este estudio es el marcado desequilibrio tematico entre la
"inteligencia artificial™ y el "liderazgo educativo” (Figuras 2 y 3). Mientras que la literatura esta
saturada de analisis sobre las capacidades técnicas de la IA para optimizar el aprendizaje, los
resultados bibliométricos confirman que el rol del liderazgo en la gestion, adaptacion y
resistencia a estas tecnologias esta significativamente subteorizado. Este vacio no es trivial;

sugiere una narrativa tecnologica que a menudo opera con una comprension limitada de las
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complejas realidades organizativas, sociales y pedagdgicas de las instituciones educativas. El
liderazgo no es simplemente un receptor pasivo de tecnologia, sino el agente activo que debe
mediar su implementacidn, alinearla con la vision pedagodgica y gestionar sus consecuencias

imprevistas (Zawacki-Richter et al., 2019).

Nuestros hallazgos sugieren gue, si bien el campo explora la tecnologia (Temas Nicho
como las redes neuronales), la conceptualizacion del liderazgo como un agente estratégico y
ético en esta transformacion permanece en un estado menos desarrollado. Esto limita la
comprension de cémo los lideres educativos estan interactuando realmente con la creciente

automatizacion y digitalizacion en contextos escolares.
Los dilemas éticos como desafio central para el liderazgo educativo

Mas alla del desequilibrio tematico, una de las implicaciones mas criticas de nuestros
hallazgos es la necesidad de que el liderazgo educativo adopte un enfoque proactivo ante los
dilemas éticos inherentes a la IA. La investigacion reciente y critica, aunque menos visible en
los andlisis de alta frecuencia, advierte sobre los riesgos que la implementacion no reflexiva de
la 1A puede plantear. Un desafio central para los lideres es el sesgo algoritmico, donde los
sistemas de IA, entrenados con datos histéricos, pueden perpetuar e incluso amplificar las
desigualdades existentes contra grupos estudiantiles marginados (Al-Zahrani 2024; lvanov
2023). La falta de transparencia en estos sistemas, a menudo denominados "cajas negras",
dificulta que los lideres puedan supervisar y justificar decisiones automatizadas, creando un

problema de rendicion de cuentas (Salloum 2024).

Asimismo, el uso masivo de plataformas de IA plantea serias preocupaciones sobre la
privacidad de los datos de los estudiantes, cuyo uso y seguridad deben ser gobernados por
marcos éticos robustos que los lideres deben implementar y defender (Du Boulay 2023; Rana
et al. 2024). Otra tension crucial se da con la autonomia docente, ya que una dependencia
excesiva de la IA puede reducir el rol de los educadores a meros facilitadores de contenido
predeterminado, limitando su juicio profesional y su capacidad de adaptacion contextual (Singh
y Thakur 2024). Finalmente, nuestros resultados sobre la concentracion geogréfica de la
investigacion refuerzan la preocupacion sobre la brecha digital, que no es solo de acceso a la

tecnologia, sino también de acceso a una IA equitativa y libre de sesgos (Dakakni y Safa 2023).

Limitaciones y direcciones para futuras investigaciones
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Este estudio se fundamenta en informacion secundaria de Scopus, lo que impone
limitaciones de cobertura. La mayoria de los trabajos provienen del norte global, lo que
evidencia la escasa diversidad geografica ya discutida. Por tanto, las investigaciones futuras
deben priorizar urgentemente métodos cualitativos y mixtos (entrevistas, estudios de caso
etnograficos) en contextos subrepresentados, como América Latina, Africa y el sudeste asiatico,

para dar voz a lideres, docentes y estudiantes de estas regiones.

Es crucial superar la narrativa tecnoldgica hegemdnica e investigar los aspectos
afectivos, sociales y organizativos de la implementacion de la IA. Futuros estudios deberian
explorar: ¢Como perciben y experimentan los lideres educativos la presion institucional por
adoptar la IA? ; CoOmo negocian la tension entre la promesa de eficiencia de la IA y la necesidad
de mantener la conexion humana? ;Qué marcos de politica y de formacion docente son
efectivos para desarrollar un liderazgo educativo critico y éticamente responsable en la era de
la 1A? Finalmente, como nuestro andlisis sugiere un campo con una conceptualizacion de
liderazgo aun difusa, se requiere investigacion tedrica para construir un marco robusto de
"Liderazgo Educativo en la Era de la 1A", que articule las competencias, dilemas y posturas

necesarias para esta nueva era.

Conclusién

Este andlisis bibliométrico confirma que la interseccion entre la inteligencia artificial y
el liderazgo educativo es un campo académico en plena expansion, pero marcado por un
significativo desequilibrio: mientras el discurso se centra abrumadoramente en el potencial
técnico de la IA, el rol del liderazgo como agente estratégico, ético y pedagdgico permanece
criticamente subteorizado. El verdadero potencial de la 1A en educacion no radica en su
capacidad para sustituir, sino para complementar y potenciar la labor humana, una sinergia que

solo puede ser gobernada por un liderazgo institucional bien informado, critico y preparado.

El principal desafio para los lideres educativos de la nueva era no es técnico, sino
fundamentalmente ético y humano. La implementacién de la IA plantea dilemas sobre equidad
algoritmica, privacidad de datos y autonomia docente que exigen un liderazgo sensible,
estratégico y profundamente comprometido con los valores humanistas. Ignorar estas
dimensiones, especialmente en contextos subrepresentados como el Sur Global, arriesga

profundizar las desigualdades existentes bajo una narrativa de progreso tecnolégico.
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Por tanto, este estudio no solo mapea un campo de investigacion, sino que hace un
llamado a la accion. Es urgente desarrollar una agenda de investigacion mas critica,
contextualizada e interdisciplinaria, asi como crear espacios de formacion y didlogo que
preparen a los lideres educativos para navegar esta transicion. En ultima instancia, el futuro de
la educacién en la era digital dependerd menos de la tecnologia en si y mas de la sabiduria, la

ética y la vision de los lideres que guien su integracion.
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